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Gestion d’actifs

La crise relance l’intérêt
des institutionnels pour l’ISR

« L’impact de la crise », sous-titre de l’étude « La
gestionISR et les institutionnels » du cabinetde consul-
ting Seeds Finance (réalisée en partenariat avec la
société de gestion Sparinvest), a conduit les « zinzins » à
reconsidérer l’investissement socialement responsable.
En France, ils représentent deux tiers des encours, qui
s’élevaient à 25 milliards d’euros fin 2008. Plus de la
moitiédes39directeurs d’institutionsfrançaisessondés
par Seeds Finance affirment qu’une démarche spéci-
fique a été entreprise dans le cadre de leur gestion
financière chez eux, mais un peu moins de la majorité
l’intègre dans le processus d’investissement et la sélec-
tion de gérants. Un quart des investisseurs institution-
nels gèrent ainsi une poche ISR supérieure à 10 %, alors
queplusd’untierssecontentent d’unpeumoinsde1 %.

Il n’y a pas un ISR, mais plusieurs. L’approche
développement durable et nouvelles thématiques em-
porte un tiers des suffrages, suivie par celle « best in
class », pour moins d’un quart des personnes interro-
gées. Celle-ci consiste à aller rechercher l’entreprise qui
se distingue le mieux pour ses pratiques dans son
secteur. Les thèmes plus anglo-saxons de l’exclusion ou
de l’activisme actionnarial ne déchaînent pas les pas-
sions, puisque moins de 10 % et de 15 % des institu-
tions l’ont adopté.

S’il n’y a que 45 % des grands investisseurs à avoir
intégré l’ISR dans le processus d’investissement, 86 %
des sondés soulignent que la crise boursière a renforcé

l’intérêtpour leconceptet 71 % pourlamise enmusique
de cette gestion. L’impact du krach et les excès qu’il a
engendrés ne sont pas étrangers au fait que la presque
totalité d’entre eux pensent que la gouvernance finan-

cière vase renforcer chezeux,plus particulièrementdans
l’adéquation actif/passif de leur capitaux, d’où cette
recrudescence de révisions de leur allocation straté-
gique, et dans le détail des investissements avec une

traçabilité. « La crise financière et les explications à donner
sur labaissedes rendements viennent souligner ce retard et
fontde lagouvernancefinancièreunsujetdepréoccupation
majeur pour les années à venir », estime Seeds Finance.

La gestion ISR (investissement socialement responsable) et les investisseurs institutionnels
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Autres

L’information sur le passif,
l’adéquation actif/passif...

L’organisation
de comités financiers

La création de plusieurs
comités distincts...

La rédaction de règles
d’investissement dédiées

La rédaction d’un code
de déontologie

La nomination d’experts
indépendants au comité

La formation
des administrateurs,

des décideurs...Le contenu
du rapport intégrant

les variables extra-financières...

Le détail
des investissements
avec une traçabilité

La communication externe
au grand public (médias...)

L’organisation
d’une gouvernance

financière...

La périodicité
du rapport financier...

« Les Echos » / Source : Seeds Finance Investment Consulting

Avez-vous intégré l’ISR
dans votre processus
d’investissement et
de sélection de gérants ?

45 %

Oui
Non

55 %

Quel poids représentent
les investissements ISR
dans votre allocation globale ?

35 %

Moins
de 1 %

Entre 1 %
et 5 %

Entre 10 %
et 20 %

Plus
de 20 %

11 %

13 %

41 %

Selon vous, est-ce que la crise actuelle va renforcer l’intérêt de l’ISR
dans les années à venir, en particulier dans vos propres portefeuilles ?

71 %

OuiNon
29 %

Si oui, quel domaines en particulier ?

Quelles approches avez-vous retenues sur l’ISR ?

0 5 10 15 20 25 30 350 5 1

Développement durable,
nouvelles thématiques
Approche « best in class » et ESG

Investissements solidaires
Activisme et engagement
actionnarial
Critères d’exclusion
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